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	TRUNG TÂM HỖ TRỢ PHÁT TRIỂN CÔNG NGHIỆP
	



Đề án

Chương trình hỗ trợ, tư vấn doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ Việt Nam tham gia chuỗi sản xuất trong lĩnh vực dệt may và da giày
KHÓA ĐÀO TẠO CHUYÊN SÂU CHO CÁ DOANH NGHIỆP SẢN XUẤT TRONG LĨNH VỰC DỆT MAY, DA GIÀY

(Vietnam Suppiler Development Program)
	Thời gian bắt đầu
	Thời gian kết thúc
	Nội dung
	Mục dích

	Ngày 1

	08:00
	08:30
	Check-in
	 

	08:30
	08:45
	Khai mạc
	 

	08:45
	09:00
	Hoạt động khởi động
	 

	09:00
	11:30
	Làm quen học viên, Cây kỳ vọng, kết nối các học viên, doanh nghiệp
	Cây kỳ vọng là hoạt đồng tìm ra những kỳ vọng của các học viên trong khoá học và xây dựng nội quy làm việc trong những ngày tiếp theo

	12:00
	13:30
	Nghỉ trưa
	 

	13:30
	14:45
	Giới thiệu về Quản trị tinh gọn (Lean) trong hoạt động sản xuất
	Công cụ phục vụ cho hoạt động sản xuất của doanh nghiệp

	14:45
	15:00
	Giải lao
	 

	15:00
	17:00
	Giới thiệu về hoạt động 5S và pro3M
	Đây là công cụ cơ bản của Lean, rất cần để doanh nghiệp cải thiện môi trường sản xuất, tạo nền tảng cho các công cụ khác  

	Ngày 2

	08:30
	09:00
	Ôn tập ngày 1 và giải đáp thắc mắc
	 

	09:00
	10:00
	Chia sẻ về các loại lãng phí trong sản xuất 
	Đây là một trong những kiến thức nền tảng để giảm chi phí 

	10:00
	10:15
	Giải lao
	 

	10:00
	12:00
	Tìm hiểu về IE (Thời gian tiêu chuẩn)
	Thời gian tiêu chuẩn giúp doanh nghiệp có số liệu làm cơ sở tính được năng suất làm việc của công nhân và máy móc

	12:00
	13:30
	Nghỉ trưa
	 

	13:30
	15:30
	Hoạt động nâng cao năng suất 
	Các hoạt động giúp nâng cao năng suất cho doanh nghiệp

	15:30
	15:45
	Giải lao
	 

	15:45
	17:00
	Hoạt động nâng cao năng suất 
	Các hoạt động giúp nâng cao năng suất cho doanh nghiệp

	Ngày 3: 

	8:30
	10:00
	Dòng vận chuyển
	Dòng vận chuyển hàng hoá trong doanh nghiệp

	10:00
	10:15
	Giải lao
	 

	10:15
	12:00
	Các hệ thống quản lý 
	Giới thiệu một số hệ thống quản lý trong doanh nghiệp

	12:00
	13:30
	Nghỉ trưa
	 

	13:30
	13:45
	Khởi động
	 

	13:45
	15:30
	Phương thức sản xuất sơ đồ VSM
	Cụ thể hoá sơ đồ sản xuất của doanh nghiệp hoặc một bộ phận sản xuất từ đó tìm ra các vấn đề lãng phí

	15:30
	15:45
	Giải lao
	 

	15:00
	17:00
	Thực hành sơ đồ VSM
	Thực hành liên quan đến các hoạt động của doanh nghiệp dệt may và da giày

	Ngày 4: 

	8:30
	
	Yếu tố con người trong sản xuất
	Các yếu tố tác động đến hoạt động sản xuất của doanh nghiệp

	
	
	Yếu tố về nguyên vật liệu trong sản xuất
	Các yếu tố tác động đến hoạt động sản xuất của doanh nghiệp

	
	
	Yếu tố về nguyên vật liệu trong sản xuất
	Các yếu tố tác động đến hoạt động sản xuất của doanh nghiệp

	
	
	Yếu tố về thiết bị trong sản xuất 
	Các yếu tố tác động đến hoạt động sản xuất của doanh nghiệp

	
	
	Các vấn đề về chất lượng
	Các khái niệm cơ bản của quản trị chất lượng sản phẩm

	
	
	Các vấn đề về chất lượng
	Các khái niệm cơ bản của quản trị chất lượng sản phẩm

	
	
	Chia nhóm: Give - Get
	Các để chia các nhóm thực sự quan tâm về một vấn đề 

	
	
	Học phần 3: Chuỗi giá trị dệt may toàn cầu 

Vẽ sơ đồ cộng đồng doanh nghiệp
Phát hiện vấn đề
	Để các nhóm tự vẽ bức tranh toàn cảnh của động đồng doanh nghiệp dệt may và da giày từ đó tìm ra các vấn đề 

	
	
	Giới thiệu về phương pháp World Cafe
	 

	
	
	World Cafe
	Dựa trên nguồn lực tập thể để tìm ra các hướng giải quyết các vấn đề của doanh nghiệp đang gặp phải

	
	
	Tổng kết
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